— Marfrig Global Foods S.A. ———
Companhia Aberta
CNPJ n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031
Ata da Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 23 de setembro de 2021

Data, Hora e Local: Em 23 de setembro de 2021, as 10h, na sede so-
cial da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) localizada na Avenida
Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, CEP 05319-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo. Convocacdo e Presenca: Convocacdo regularmente en-
viada a todos os Conselheiros da Companhia, nos termos do Estatuto
Social da Companhia. Presentes os Srs. Marcos Antonio Molina dos
Santos - Presidente do Conselho de Administragédo, Alain Emile Henry
Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia
Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Roberto Silva Waack e Rodrigo
Margal Filho. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos;
Secretario: Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Deliberar acerca da con-
tratacdo de Certificado de Direitos Creditorios do Agronegécio (“CDCA”).
Deliberacdes: Apos exames e debates da matéria constante da Ordem do
Dia, os membros do Conselho de Administragdo deliberaram, por unanimi-
dade de votos dos presentes, por aprovar a contratacdo, pela Companhia,
de Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio (“CDCA”) junto ao
Banco do Brasil S.A., no valor de R$ 700.000.000,00 (setecentos mi-
Ihdes de reais), com vencimento em 20 de setembro de 2027. A Diretoria
fica autorizada a tomar todas as providéncias e praticar os atos neces-
sarios a implementacao das deliberacdes ora aprovadas, sendo ratifica-
dos pelo Conselho de Administragdo os atos ja praticados neste sentido.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata
que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presen-
tes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos;
Secretario: Heraldo Geres. Membros do Conselho de Administragao:
Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de
Administracdo, Alain Emile Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel
Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos
Santos, Roberto Silva Waack e Rodrigo Margal Filho. Certifico que a pre-
sente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 23 de setem-
bro de 2021. Heraldo Geres - Secretario. JUCESP sob n° 467.558/21-8,
em 29/09/2021. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 23 de setembro de 2021

Data, Hora e Local: Em 23 de setembro de 2021, as 10h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (‘Companhia”)
localizada na Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocagéo e Presenca: Convocagéo regularmente enviada a todos
os Conselheiros da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Presentes os Srs. Marcos Antonio Molina
dos Santos - Presidente do Conselho de Administragéo, Alain Emile Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto,
Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Roberto Silva Waack e Rodrigo Marcal Filho. Mesa:
Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Deliberar acerca da
contratagdo de Certificado de Direitos Creditorios do Agronegdcio (‘CDCA”). Deliberagdes: Apos exames e debates
da matéria constante da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de
votos dos presentes, por aprovar a contratacdo, pela Companhia, de Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdcio
(“CDCA”) junto ao Banco do Brasil S.A., no valor de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais), com vencimento
em 20 de setembro de 2027. A Diretoria fica autorizada a tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios a
implementagéo das deliberacdes ora aprovadas, sendo ratificados pelo Conselho de Administragdo os atos ja praticados
neste sentido. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, apds lida e aprovada,
foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Assi as: Mesa: Presi Marcos Antonio Molina dos Santos;
Secretario: Heraldo Geres. Membros do Conselho de Administragdo: Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos -
Presidente do Conselho de Administracdo, Alain Emile Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano
Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Roberto Silva Waack e Rodrigo Marcal Filho. Certifico que a
presente € copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 23 de setembro de 2021. Heraldo Geres - Secretério.
| JUCESP sob n° 467.558/21-8, em 29/09/2021. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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